
ず
に
た
だ
こ
の
く
ら
い
の
数
値
で
予
算

を
作
れ
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
部
門
ご

と
の
方
針
が
全
く
統
一
性
の
な
い
も
の

に
な
っ
て
し
ま
い
大
変
危
険
な
も
の
に

な
り
得
る
。

■
部
門
別
営
業
、運
営
方
針
の
策
定

そ
の
Ｇ
Ｍ
の
全
体
的
方
針
を
踏
ま

え
、
ま
ず
は
数
字
を
積
上
げ
る
前
に
各

部
門
長
が
部
門
ご
と
の
営
業
方
針
を

し
っ
か
り
と
固
め
る
こ
と
か
ら
始
め

る
。
部
門
長
は
ス
タ
ッ
フ
と
ど
の
よ
う

な
方
針
で
売
上
を
確
保
し
ど
の
よ
う

に
運
営
し
て
い
く
の
か
を
議
論
し
策
定

し
て
い
く
。
ス
タ
ッ
フ
と
議
論
す
る
こ

と
で
今
後
の
方
針
が
し
っ
か
り
と
末
端

の
ス
タ
ッ
フ
ま
で
伝
わ
り
共
有
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。

実
際
に
そ
の
方
針
で
ど
の
よ
う
に

売
上
と
Ｇ
Ｏ
Ｐ
を
確
保
し
て
い
く
の
か

ま
で
策
定
す
る
必
要
が
あ
る
。
ど
の

よ
う
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ン
、
販

促
で
売
上
を
確
保
し
、
ど
の
よ
う
な
効

率
的
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
利
益
を
確

保
し
て
い
く
か
部
門
と
し
て
の
基
本
的

な
方
針
を
固
め
る
。

当
然
、
各
部
門
フ
ォ
ー
ム
は
統
一
さ

れ
て
い
て
Ｇ
Ｍ
の
方
針
の
下
に
各
部
門

の
方
針
が
繋
が
り
全
体
像
が
見
え
て

く
る
。
こ
れ
が
予
算
策
定
に
と
っ
て
大

切
な
骨
格
に
な
る
。

■
部
門
別
、セ
グ
メ
ン
ト
別
売
上
の
積

み
上
げ

基
本
的
な
営
業
、
運
営
方
針
を
ベ
ー

ス
に
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
売
上
の
積
み
上

げ
に
な
る
。
一
部
門
の
売
上
で
も
何
枚

も
の
細
か
い
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
売
上
の

積
み
上
げ
が
必
要
に
な
る
。
今
期
着
地

予
想
売
上
が
こ
れ
位
だ
か
ら
数
パ
ー
セ

ン
ト
乗
せ
て
こ
の
く
ら
い
だ
ろ
う
な
ど

と
い
う
売
上
予
算
で
は
ど
の
セ
グ
メ
ン

ト
を
ど
の
く
ら
い
売
上
を
確
保
し
て
い

い
の
か
わ
か
ら
な
い
。

宿
泊
で
あ
れ
ば
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
、ネ
ッ

ト
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
な

ど
予
約
経
由
別
セ
グ
メ
ン
ト
で
積
上
げ

る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
は
そ
れ
ぞ
れ

セ
グ
メ
ン
ト
ご
と
の
平
均
単
価
が
異
な

る
た
め
同
じ
販
売
室
数
、人
数
を
積
上

げ
て
も
売
上
が
変
わ
っ
て
き
て
し
ま
う

か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、
当
然
粗
利
も
変

わ
っ
て
く
る
。
ま
た
、
そ
の
中
で
も
個

人
客
と
団
体
客
を
分
け
る
こ
と
も
運

営
上
分
析
が
し
や
す
く
な
る
。
ま
た
、

手
数
料
が
発
生
す
る
セ
グ
メ
ン
ト（
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
、ネ
ッ
ト
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
）

と
発
生
し
な
い
セ
グ
メ
ン
ト
を
分
け
る

こ
と
も
収
支
を
組
み
立
て
る
上
で
有

効
で
あ
る
。

レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
ど
う
だ
ろ
う
。
時

間
帯
別
、
顧
客
別
セ
グ
メ
ン
ト
分
け
を

行
い
そ
れ
ぞ
れ
の
売
上
を
積
み
上
げ
る

必
要
が
あ
る
。
部
門
別
収
支
で
解
説

し
た
よ
う
に
時
間
帯
別
に
よ
っ
て
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
、
単
価
も
変
わ
っ
て
く
る
た

め
、
当
然
収
支
を
作
成
す
る
中
で
粗
利

も
変
わ
っ
て
く
る
。
朝
食
は
特
に
宿
泊

稼
働
に
連
動
し
て
く
る
の
で
部
門
間

で
の
共
有
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

宴
会
部
門
で
は
会
議
、
一
般
宴
会
、

婚
礼
と
大
き
く
セ
グ
メ
ン
ト
を
分
け
、

そ
の
中
で
も
細
か
く
顧
客
の
種
類
に

よ
っ
て
企
業
、
学
会
、
展
示
会
な
ど
セ

グ
メ
ン
ト
別
に
積
上
げ
る
と
営
業
活
動

す
る
際
に
も
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
セ
グ
メ

ン
ト
ご
と
の
売
上
目
標
と
の
予
実
管
理

す
る
こ
と
で
全
体
予
算
の
達
成
戦
略

を
立
て
や
す
く
な
る
。

ど
の
部
門
に
お
い
て
も
当
然
そ
れ
ぞ

れ
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
た
セ
グ
メ
ン
ト
ご

と
の
前
年
実
績
を
把
握
す
る
こ
と
が
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
と
し
て
必
要
に
な
る
そ
の

た
め
、
現
在
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
実
績
を

把
握
し
て
い
な
い
の
で
あ
れ
ば
、さ
か
の

ぼ
っ
て
セ
グ
メ
ン
ト
別
に
分
け
て
、
予
算

に
反
映
さ
せ
る
べ
き
で
あ
る
。
ま
た
、

そ
れ
が
不
可
能
な
セ
グ
メ
ン
ト
は
予
算

策
定
の
際
、
暫
定
的
に
セ
グ
メ
ン
ト
分

類
を
行
い
売
上
を
積
上
げ
て
期
中
の
中

で
実
績
を
取
っ
て
い
く
中
で
全
体
売
上

予
算
は
変
え
ず
に
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
の

セ
グ
メ
ン
ト
別
売
上
を
変
更
し
て
い
く

方
法
も
あ
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
常
に

部
門
ご
と
に
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
実

績
数
値
を
デ
ー
タ
と
し
て
蓄
積
さ
せ
て

い
く
こ
と
は
非
常
に
有
効
で
あ
る
。

ま
た
、
ど
の
部
門
の
セ
グ
メ
ン
ト
別

売
上
計
画
以
外
に
お
い
て
も
、
期
間
を

明
確
に
し
た
プ
ラ
ン
、企
画
を
計
画
的

に
予
算
に
計
上
す
る
必
要
が
あ
る
。レ

ス
ト
ラ
ン
で
は
期
間
限
定
の
フ
ェ
ア
、
宿

泊
で
あ
れ
ば
オ
フ
期
対
策
の
ネ
ッ
ト
上

で
販
売
す
る
プ
ラ
ン
な
ど
が
そ
の
例
で

あ
る
。
部
門
ご
と
に
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
添
付
す
る
こ
と
も
大
切
で
あ
る
。

■
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

売
上
を
予
算
化
す
る
際
に
ど
の
よ

う
に
し
て
ど
れ
だ
け
の
売
上
を
確
保

す
る
か
を
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
し
て

明
確
に
す
る
こ
と
も
売
上
予
算
に
加

え
る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
は
営
業
部

隊
の
営
業
活
動
プ
ラ
ン
で
あ
っ
た
り
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ン
で
あ
っ
た
り

そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
細
か
く
効
率
的
、

計
画
的
に
活
動
す
る
た
め
に
も
セ
グ
メ

ン
ト
ご
と
に
明
記
す
る
こ
と
は
大
切

で
あ
る
。
ま
た
、こ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
が
緻
密
、
明
確
で
あ
れ
ば
こ
の
後

の
経
費
予
算
の
中
で
ど
の
よ
う
な
ア

ク
シ
ョ
ン
を
行
う
か
で
経
費
を
概
算
す

る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
方
針
策
定
か
ら
部
門

別
売
上
、セ
グ
メ
ン
ト
別
、
プ
ラ
ン
別

売
上
、そ
れ
ぞ
れ
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
と
細
か
く
ひ
と
つ
の
数
字
に

意
味
を
持
た
す
こ
と
で
ど
の
よ
う
な

経
費
の
算
出
な
ど
幅
が
広
が
る
こ
と

を
認
識
し
て
お
き
た
い
。次
回
は
原
価
、

人
件
費
、
経
費
の
予
算
計
上
に
つ
い
て

述
べ
て
い
く
。
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■
予
算
と
は
…

中
小
規
模
ホ
テ
ル
で
緻
密
な
予
算
を

策
定
し
て
い
る
ホ
テ
ル
は
少
な
い
の
が

現
状
で
あ
る
。
金
融
機
関
に
提
出
す
る

必
要
が
あ
っ
て
、
前
年
実
績
に
数
パ
ー

セ
ン
ト
の
味
付
け
を
し
て
２
〜
３
枚
の

予
算
書
を
作
成
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
の
で
は
な
い
か
？
大
型
ホ
テ
ル
で

は
３
月
決
算
と
す
る
と
11
月
く
ら
い
か

ら
し
っ
か
り
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
組
ま

れ
て
来
期
の
計
画
と
中
期
計
画
ま
で

を
２
月
ま
で
か
け
て
策
定
す
る
の
が

通
常
で
あ
る
。

予
算
と
は
今
期
の
落
着
を
基
準
に

来
期
、
ど
の
よ
う
に
ホ
テ
ル
を
運
営
、

経
営
し
て
い
く
か
を
方
向
付
け
で
も
あ

り
バ
イ
ブ
ル
に
な
る
も
の
で
あ
る
。
こ

の「
予
算
」
と
い
う
基
準
に
売
上
の
積

み
上
げ
、
原
価
の
か
け
方
、
経
費
の
使

い
方
を
進
め
て
い
く
も
の
で
あ
る
。
万

が
一
こ
の
予
算
が
ず
さ
ん
な
も
の
で
あ

る
と
総
支
配
人
と
し
て
決
断
、決
定
も

ぶ
れ
て
し
ま
い
厳
し
い
結
果
に
な
っ
て

し
ま
う
。
前
年
と
対
比
す
る
こ
と
は

大
切
で
あ
る
が
、
通
常
前
年（
今
期
着

地
見
込
み
）を
基
準
に
予
算
を
策
定
す

る
の
で
売
上
、
原
価
、
経
費
、
Ｇ
Ｏ
Ｐ

も
前
年
を
基
準
に
考
え
え
る
の
で
は

な
く
、
予
算
と
常
に
対
比
し
な
が
ら
ホ

テ
ル
の
運
営
を
行
っ
て
い
く
べ
き
で
あ

る
。

■
勝
ち
す
ぎ
も
負
け
す
ぎ
も
ダ
メ
…

ど
ん
な
予
算
が
い
い
の
か
？

予
算
を
作
っ
た
が
毎
月
売
上
も
利
益

も
予
算
を
達
成
す
る
こ
と
は
予
算
が

低
く
設
定
し
す
ぎ
た
と
い
う
こ
と
も
あ

り
得
る
し
、
毎
月
未
達
成
が
続
け
ば
予

算
を
高
く
設
定
し
す
ぎ
て
結
局
、
期
中

で
予
算
下
方
修
正
せ
ざ
る
を
得
な
く

に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
で
は
ど
ん
な
売

上
予
算
、Ｇ
Ｏ
Ｐ
予
算
を
立
て
る
の
が

理
想
な
の
か
？

当
然
予
算
を
策
定
す
る
際
に
大
切

な
要
素
は
資
産
を
持
つ
オ
ー
ナ
ー
の

意
向
で
あ
る
。
オ
ー
ナ
ー
が
ホ
テ
ル
を

保
有
維
持
す
る
た
め
に
必
要
と
し
、
求

め
る
利
益
額
で
最
大
限
運
営
側
が
可

能
な
額
を
予
算
と
す
る
の
は
理
想
で

あ
る
が
、
具
体
的
根
拠
を
踏
ま
え
て
ホ

テ
ル
が
最
大
限
の
売
上
を
目
標
と
し
、

理
想
と
す
べ
く
原
価
、
経
費
の
計
上
に

よ
っ
て
目
標
Ｇ
Ｏ
Ｐ
を
設
定
す
べ
き
で

あ
る
。
す
べ
て
の
数
値
に
お
い
て
具
体

的
根
拠
が
な
け
れ
ば
実
現
可
能
な
予

算
に
は
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

そ
う
い
っ
た
オ
ー
ナ
ー
側
の
意
向
も

踏
ま
え
て
利
益
額
か
ら
売
上
を
算
出

し
た
と
き
に
今
期
想
定
着
地
売
上
と

比
べ
達
成
可
能
か
を
考
慮
し
、
月
別
の

波
動
は
あ
っ
た
と
し
て
も
最
終
的
に
は

何
と
か
手
の
届
く
目
標
を
設
定
す
る

の
が
理
想
で
あ
る
。

■
予
算
策
定
の
ス
テ
ッ
プ

で
は
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん

で
予
算
を
策
定
し
て
い
く
べ
き
か
を
解

説
し
て
い
き
た
い
。
以
前
に
も
話
し
た

よ
う
に
部
門
別
収
支
を
ベ
ー
ス
に
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
ま
ず
Ｇ
Ｍ
は
ス

タ
ッ
フ
に
す
ぐ
に
数
値
を
積
上
げ
る
作

業
を
さ
せ
る
前
に
オ
ー
ナ
ー
の
意
向

を
踏
ま
え
て
自
分
で
ど
の
よ
う
な
全

体
的
な
営
業
方
針
で
売
上
を
確
保
し
、

ど
の
よ
う
な
運
営
方
針
で
Ｇ
Ｏ
Ｐ
を

確
保
し
て
い
く
か
を
自
分
の
中
で
ま
と

め
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
方
針
を
踏

ま
え
て
マ
ク
ロ
的
な
部
門
別
の
想
定
収

支
を
描
い
た
上
で
社
内
に
そ
の
営
業
、

運
営
方
針
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
、

各
部
門
長
が
そ
の
方
針
を
理
解
、
共
有

し
て
予
算
策
定
に
入
っ
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
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中
小
規
模
（
２
０
０
室
以
下
）

ホ
テ
ル
Ｇ
Ｍ
養
成
講
座

第
10
回
「
予
算
の
立
て
方
で
そ
の
期
が
決
ま
る
」（
実
現
可
能
な
予
算
策
定
方
法
と
事
業
計
画
の
立
て
方
）

マ
ス
ト
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
㈱
代
表
取
締
役
社
長

湯
浅
太

全
国
各
地
に
存
在
す
る
中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
は
今
、
ど
こ
も
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。
大
型
ホ
テ
ル
で
も
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
ホ

テ
ル
で
も
な
く
、
料
飲
施
設
や
宴
会
場
を
持
つ
中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
は
、
自
ら
の
姿
を
見
直
し
、
独
自
の
戦
略
を
採
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
Ｇ
Ｍ（
総
支
配
人
）を
は
じ
め
と
す
る
各
部
門
長
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
、
ど
の
よ
う
に
行
動

す
べ
き
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
を
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
を
も
と
に
分
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
。

全
24
回
、
毎
月
１
・
３
週
号
掲
載
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ナル（HMI）グループの「ホテルパールシティ神戸」の総支配人に就任。また、北
九州、京都の総支配人も兼任。33歳でHMIの取締役に就任。全国規模で
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今週のサマリー

蘆 緻密な予算がGMのバイブルになる。
蘆 勝ちすぎず、負けすぎず、最後には勝つ予算
蘆 GMの営業、経営方針が骨格になる
蘆 セグメント別売上の積み上げが鍵
蘆 セグメント、商品ごとのアクションプランを


