
ど
変
わ
ら
ず
、今
ま
で
そ
の
部
門
が
賄

っ
て
き
た
固
定
費
分
を
残
さ
れ
た
部
門

に
按
分
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、全
体
収

益
を
圧
迫
す
る
こ
と
に
な
り
、全
体
の

Ｇ
Ｏ
Ｐ
率
さ
え
も
確
保
す
る
こ
と
が

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
が
安
定
し
た

運
営
を
行
な
う
た
め
に
は
、大
型
総
合

ホ
テ
ル
で
も
バ
ジ
ェッ
ト
型
ホ
テ
ル
で
も

な
い
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
手
法
が
確
立

さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。
ま
た
、そ
の
成
功

を
導
く
の
は
Ｇ
Ｍ（
総
支
配
人
）で
あ
る
。

よ
く
言
う
話
だ
が
、
調
理
人
を
含
む

料
飲
部
門
か
ら
Ｇ
Ｍ
に
な
る
と
、レ
ス

ト
ラ
ン
や
宴
会
に
力
が
入
り
過
ぎ
、
備

品
な
ど
を
多
く
購
入
し
、レ
ス
ト
ラ
ン

の
改
装
に
多
く
の
資
金
を
投
入
し
、
経

費
を
多
く
使
う
。

宿
泊
部
門
か
ら
Ｇ
Ｍ
に
な
る
と
、
宿

泊
部
門
に
注
力
し
過
ぎ
て
、レ
ス
ト
ラ

ン
、
宴
会
部
門
に
お
け
る
原
価
、人
件

費
を
机
上
の
数
値
だ
け
で
管
理
し
、
顧

客
満
足
を
含
め
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

お
ろ
そ
か
に
し
て
し
ま
う
。

営
業
部
門
か
ら
Ｇ
Ｍ
に
な
る
と
、
売

り
上
げ
に
は
執
着
す
る
が
、
経
費
に
は

無
頓
着
で
収
益
を
考
え
な
い
。

管
理
部
門
か
ら
Ｇ
Ｍ
に
な
る
と
、
売

り
上
げ
よ
り
も
原
価
、
経
費
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
に
注
力
し
す
ぎ
て
、
売
り
上
げ
が

下
が
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
ま
た
経
費

の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
は
な
く
削
減
を
行

な
う
こ
と
で
、Ｇ
Ｏ
Ｐ
を
確
保
し
よ
う

と
す
る
。
そ
れ
が
ま
た
悪
い
ス
パ
イ
ラ

ル
に
陥
っ
て
し
ま
う
。

営
業
を
経
験
す
る
こ
と
で
売
り
上

げ
の
作
り
方
を
知
り
、
経
理
や
人
事
を

経
験
す
る
こ
と
で
運
営
管
理
手
法
を

知
る
。
や
は
り
総
合
ホ
テ
ル
に
言
え
る

こ
と
は
、
縦（
収
支
）と
横（
部
門
）の

バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
Ｇ
Ｍ
が
必
要
と
い

う
こ
と
だ
。

Ｇ
Ｍ
が
果
た
す
べ
き
役
割

大
型
総
合
ホ
テ
ル
で
Ｇ
Ｍ
経
験
の
あ

る
人
が
中
小
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
に
な
る

と
、
秘
書
な
ど
不
要
な
人
件
費
や
、
売

り
上
げ
に
見
合
わ
な
い
経
費
ば
か
り
膨

ら
み
、Ｇ
Ｏ
Ｐ
の
確
保
が
難
し
く
な
る
。

一
方
、
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
の
支
配
人
が
中

小
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
を
す
る
と
、
生
き
た

コ
ス
ト
の
使
い
方
を
知
ら
ず
、
縮
こ
ま

っ
た
運
営
に
な
っ
て
し
ま
う
。

中
小
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
は
そ
の
両
者
の

バ
ラ
ン
ス
が
必
須
で
あ
り
、
ロ
イ
ヤ
リ

テ
ィ
の
高
い
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
と
し
て
の
役
割
も
必
要
で
あ
る
。
そ

の
Ｇ
Ｍ
の「
ノ
ウ
ハ
ウ
」「
人
間
性
」次
第

で
、ホ
テ
ル
は
成
功
に
導
か
れ
る
。

私
は
、「
Ｇ
Ｍ
」と
は
そ
の
ホ
テ
ル
に

入
り
込
ん
だ「
コ
ン
サ
ル
」
と
表
現
し

て
い
る
。
自
分
一
人
だ
け
で
運
営
す
る

の
で
は
な
く
、「
部
下
を
教
育
し
成
功

へ
導
く
」「
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

最
大
限
に
維
持
さ
せ
る
環
境
を
整
え

る
」、そ
し
て「
Ｇ
Ｍ
と
し
て
の
後
継
者

を
育
て
る
」
―
そ
れ
が
Ｇ
Ｍ
と
し
て
の

役
割
で
あ
る
。

ど
の
タ
イ
プ
の
ホ
テ
ル
に
も
言
え
る

こ
と
で
あ
る
が
、「
Ｇ
Ｍ
」と
は
ホ
テ
ル

の
現
場
に
お
け
る
ト
ッ
プ
の
役
職
で
は

あ
る
。
だ
が
、こ
れ
か
ら
は「
Ｇ
Ｍ
業
」

と
い
う
一
種
の
職
業
と
し
て
確
立
し
つ

つ
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
Ｇ
Ｍ
が

赤
字
ホ
テ
ル
に
入
り
数
年
で
再
生
す
る

こ
と
も
あ
れ
ば
、
黒
字
ホ
テ
ル
か
ら
１

年
で
利
益
が
半
減
も
し
く
は
赤
字
ホ

テ
ル
に
転
落
す
る
こ
と
も
あ
る
。
最
終

的
に
、オ
ー
ナ
ー
や
投
資
家
に
と
っ
て

そ
の
ホ
テ
ル
と
い
う
船
の
船
長
の
選
定

次
第
で
、ホ
テ
ル
が
最
高
の
航
海
に
な

る
か
沈
没
す
る
か
決
ま
っ
て
し
ま
う
。

最
高
の
航
海
を
す
る
た
め
に
も
、Ｇ

Ｍ
と
い
う
船
長
に
は
多
く
の
ノ
ウ
ハ
ウ

と
い
う
引
き
出
し
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
。
ど
れ
だ
け
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
い
う

引
き
出
し
を
持
つ
か
、
ど
れ
だ
け
多
く

の
引
き
出
し
を
持
つ
か
が
、
Ｇ
Ｍ
の
力

量
に
な
っ
て
く
る
。
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
ど
の
引
き
出
し
を
開
く
か
、
ま
た
そ

の
引
き
出
し
と
い
う
す
べ
て
の
ノ
ウ
ハ

ウ
が
一
貫
し
て
い
る
必
要
が
あ
る
。

私
自
身
も
30
歳
で
４
０
０
室
近
い

客
室
と
宴
会
場
、レ
ス
ト
ラ
ン
を
保
有

し
た
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
や
、
90
室
の
バ
ジ

ェ
ッ
ト
型
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
、
旅
館
と
ホ

テ
ル
の
複
合
中
型
ホ
テ
ル
の
Ｇ
Ｍ
を
10

年
近
く
の
間
で
兼
任
し
な
が
ら
経
験

さ
せ
て
も
ら
っ
た
が
、
痛
切
に
感
じ
た

こ
と
が
あ
る
。
マ
ク
ロ
的
に
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ば
か
り
し
て
も
、
ど
ん
ぶ
り
勘
定

に
な
っ
て
し
ま
い
、
何
が
良
く
て
悪
い

の
か
分
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
ミ

ク
ロ
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ば
か
り
し
て

も
、
細
か
い
と
こ
ろ
ば
か
り
数
字
を
追

っ
か
け
て
し
ま
っ
て
、
全
体
を
見
渡
す

こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

「T
hink

M
acro,A

ct
M
icro

」（
一

歩
下
が
っ
て
全
体
を
見
渡
し
つ
つ
、
緻

密
に
行
動
を
す
る
）―
こ
れ
が
Ｇ
Ｍ
の

あ
る
べ
き
ス
タ
ン
ス
で
は
な
い
か
。
一

歩
下
が
っ
て
客
観
的
な
見
方
も
で
き
な

け
れ
ば
行
き
詰
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

り
、そ
れ
を
す
る
こ
と
で
解
決
策
に
気

づ
く
こ
と
も
多
い
。

そ
の
よ
う
な
こ
と
を
踏
ま
え
な
が

ら
、
大
型
総
合
ホ
テ
ル
で
も
宿
泊
主
体

の
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
ホ
テ
ル
で
も
な
い
中

小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
に
特
化
し
た
Ｇ
Ｍ

の
あ
る
べ
き
姿
、
Ｇ
Ｍ
が
持
つ
べ
き
ノ

ウ
ハ
ウ
を
、
部
門
別
戦
略
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
運
営
管
理
手
法
な
ど
を
、こ
の

連
載
で
は
Ｇ
Ｍ
講
座
と
し
て
24
回
に

分
け
て
開
講
さ
せ
て
い
た
だ
く
。

私
自
身
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で

な
く
、ホ
テ
ル
業
界
の
現
場
で
経
験
さ

れ
て
い
る
方
々
か
ら
ご
教
授
い
た
だ
い

た
手
法
も
含
め
て
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
。
一
年
を
通
し
て
、
中
小
規
模

ホ
テ
ル
の
運
営
と
経
営
に
少
し
で
も
お

役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
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独
自
の
運
営
手
法
が
必
要
だ

今
、
国
内
に
お
い
て
中
小
規
模（
２

０
０
室
以
下
）総
合
ホ
テ
ル
で
、
特
に
地

域
密
着
型（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ホ
テ
ル
）で

宴
会
場
や
レ
ス
ト
ラ
ン
を
抱
え
て
い
る

ホ
テ
ル
は
景
気
に
左
右
さ
れ
や
す
く
、

年
月
が
た
ち
老
朽
化
が
進
む
中
、
新
規

大
手
大
型
ホ
テ
ル
の
開
業
に
よ
り
、
売

り
上
げ
、利
益
確
保
に
苦
戦
し
て
い
る
。

ま
た
、こ
の
タ
イ
プ
の
ホ
テ
ル
は
大

型
総
合
ホ
テ
ル
に
比
べ
て
こ
こ
10
年
、

投
資
効
率
を
優
先
さ
せ
た
宿
泊
主
体

ホ
テ
ル（
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
）は
全
国
的
に

大
き
く
展
開
し
、オ
ペ
レ
ー
タ
ー（
運
営

会
社
）も
多
く
存
在
す
る
が
、コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
型
ホ
テ
ル
を
主
と
す
る
、
本
当

に
確
立
さ
れ
た
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

た
運
営
会
社
は
国
内
で
も
少
な
い
、と

言
う
よ
り
な
い
に
等
し
い
。
あ
っ
た
と

し
て
も
、そ
れ
は
名
の
通
っ
た
ブ
ラ
ン

ド
力
が
あ
る
ホ
テ
ル
運
営
会
社
が
、チ

ェ
ー
ン
の
一
つ
と
し
て
運
営
し
て
い
る

か
、
ブ
ラ
イ
ダ
ル
運
営
会
社
が
婚
礼
事

業
主
体
施
設
に
、
新
郎
新
婦
や
参
列
者

を
泊
め
る
客
室
を
数
室
保
有
し
て
い
る

く
ら
い
で
あ
る
。

中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
と
は
、地
域

に
密
着
し
な
が
ら
宿
泊
や
宴
会（
婚
礼

を
含
む
）、レ
ス
ト
ラ
ン
の
売
り
上
げ
、

利
益
比
率
が
一
つ
の
部
門
に
偏
ら
な
い

総
合
型
ホ
テ
ル
で
あ
る
。
宿
泊
売
り
上

げ
や
婚
礼
売
り
上
げ
が
全
体
の
８
〜

９
割
を
占
め
て
い
る
ホ
テ
ル
は
、
中
小

規
模
総
合
ホ
テ
ル
と
は
言
い
に
く
い
。

中
小
規
模
ホ
テ
ル
で
も
、
宿
泊
、
宴

会
、レ
ス
ト
ラ
ン
、
婚
礼
施
設
を
保
有
す

る
総
合
型
ホ
テ
ル
に
は
、大
手
総
合
型

ホ
テ
ル
、
バ
ジ
ェッ
ト
型
ホ
テ
ル
と
は
違

っ
た
独
自
の
運
営
手
法
が
必
要
に
な

る
。
大
型
ホ
テ
ル
の
よ
う
に
、
客
室
数
、

宴
会
場
数
を
多
く
保
有
し
て
い
る
こ
と

で
Ｇ
Ｏ
Ｐ（
現
場
利
益
）に
影
響
を
及
ぼ

す
こ
と
な
く
価
格
競
争
す
る
こ
と
が

可
能
で
あ
る
。
だ
が
、
中
小
規
模
総
合

ホ
テ
ル
が
そ
の
過
当
競
争
に
付
き
合
う

こ
と
で
全
体
的
に
利
益
率
の
低
い
単

価
に
な
っ
て
し
ま
い
、全
体
の
収
益
を

悪
化
さ
せ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
。

ま
た
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
ホ
テ
ル
に
比
べ
、

複
数
の
部
門
や
人
員
を
要
し
運
営
効

率
も
低
く
、人
件
費
や
直
接
費
、
間
接

費
な
ど
の
固
定
経
費
率
が
高
く
、Ｇ
Ｏ

Ｐ（
現
場
利
益
）を
確
保
す
る
こ
と
が

難
し
い
。
中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
に
は
、

緻
密
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
、
顧
客

（
リ
ピ
ー
タ
ー
）の
囲
い
込
み
戦
略
を
行

な
う
こ
と
で
売
り
上
げ
を
確
保
し
、ミ

ク
ロ
的
な
運
営
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て

利
益
を
確
保
す
る
必
要
が
あ
る
。

大
型
総
合
ホ
テ
ル
で
も
バ
ジ
ェッ
ト
型

ホ
テ
ル
で
も
な
い
収
益
確
保
を
ベー
ス
と

し
た
運
営
を
行
な
わ
な
け
れ
ば
、こ
の

タ
イ
プ
の
ホ
テ
ル
の
確
立
は
難
し
い
。

出
身
部
署
に
よ
る
Ｇ
Ｍ
の
違
い

数
年
前
ま
で
ホ
テ
ル
を
買
い
あ
さ
っ
て

い
た
外
資
系
フ
ァ
ン
ド
も
こ
の
手
の
ホ
テ

ル
を
多
数
買
収
し
た
が
、
運
営
す
る
中

で
利
益
を
確
保
、
回
収
す
る
こ
と
が
難

し
く
、
出
口
が
見
え
な
い
の
が
現
状
で

あ
る
。
今
残
さ
れ
た
中
小
規
模
総
合
ホ

テ
ル
で
は
、
婚
礼
部
門
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の

廃
止
な
ど
事
業
の
縮
小
方
向
に
あ
る
。

こ
れ
は
一
見
、「
運
営
の
効
率
化
」、

「
集
中
と
選
択
」に
見
え
る
が
、決
し
て

そ
う
で
は
な
い
。
少
し
ず
つ
顧
客
が
離

れ
、
魅
力
の
な
い
ホ
テ
ル
に
な
っ
て
し

ま
い
、
最
終
的
に
は
残
っ
た
部
門
の
売

り
上
げ
ま
で
下
が
り
、
悪
い
ス
パ
イ
ラ

ル
に
入
っ
て
し
ま
う
。
ま
た
、
部
門
を

廃
止
し
て
も
全
体
固
定
費
額
は
さ
ほ
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新
連
載中

小
規
模
（
２
０
０
室
以
下
）

ホ
テ
ル
Ｇ
Ｍ
養
成
講
座

第
１
回
　
生
き
る
か
死
ぬ
か
は
Ｇ
Ｍ
次
第

マ
ス
ト
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
㈱
代
表
取
締
役
社
長

湯
浅
太

全
国
各
地
に
存
在
す
る
中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
は
今
、
ど
こ
も
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
る
。
大
型
ホ
テ
ル
で
も
バ
ジ
ェ
ッ
ト
型
ホ

テ
ル
で
も
な
く
、
料
飲
施
設
や
宴
会
場
を
持
つ
中
小
規
模
総
合
ホ
テ
ル
は
、
自
ら
の
姿
を
見
直
し
、
独
自
の
戦
略
を
採
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
Ｇ
Ｍ（
総
支
配
人
）を
は
じ
め
と
す
る
各
部
門
長
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
、
ど
の
よ
う
に
行
動

す
べ
き
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
を
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
を
も
と
に
分
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
。

全
24
回
、
毎
月
１
・
３
週
号
掲
載 GMの「ノウハウ」「人間性」次第で、ホテルは成功に導かれる
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ゆあさ・ふとし。1968年10月横浜市生まれ。ペンシルバニア州立大学ホテル
経営学部卒業。東京のシティホテルでの現場を経験したのち、ベトナムやミャ
ンマーでホテル開発・運営に携わる。30歳でホテルマネージメントインターナシ
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北九州、京都の総支配人も兼任。33歳でHMIの取締役に就任。全国規模
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